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ƍŬŮƂ1995,ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſƎŨƑŸƑſŤũžƑŤŢƃƑŬ ƊŭƄƑźŤ 

ũƇƑŬƍŸƐŦƄƐŷƐſţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſ ƋŶŽŸŽŪſŮžŨũŽŧŽšƕſ 

ŸſŨ(FEA),ƊŮžŬŹŬƃƐŤƍŬ 9ţŽŬŽŷƁŦſŢźŤųŽŹſŷƁūŽ 

ŧſƎŶƋŹƐŤŦſŨŶſŷ(NUOL)ũſųŨƕſŶžŨŢźŤ ŬſŧƇš 

ŶžŨŪŽųƇŬũƂŸŽŭžŭƊŶšūƂ 50/Ŭŧ/95.ƊŦƁƐŤƎŨƑŪƄš ŸƑſŤ 

ũžƑŤŢƃƑŬƌŨŧšſŬŻŷųƊźƇſ 5ŸŽŪſŭžŬšſŬŸƃšŸſ 

ŦžƑŬŸƆŤţƄ:ųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶŸžŭűŽŷƁŦſ 2ūžŬŷſ(ŸƑſŤũžƑŤ 

ŢƃƑŬƍŬŮƂ1984),ƌŻŤŻƉŬƊźƊŶžšƌũŵŬƁšŦžƑŬŸƆŤ(ŸƑſŤ 

ũžƑŤŢƃƑŬƍŬŮƂ 1977),ƌŻŤŻƉŬţƇųųŽŬſţƇųŢƇŬŸƇƐŤŦžƑŬŸƆŤ 

(ŸƑſŤũžƑŤŢƃƑŬ ƍŬŮƂ1972),ƌŻŤŻƉŬƊţŹſŸŽŪſŬŦžƑŬŸƆŤ 

(ŸƑſŤũžƑŤŢƃƑŬƍŬŮƂ 1979),ƋŶŽƌŻŤŻƉŬŦƇŬŶŽŮŽūſŬ 

ŦžƑŬŸƆŤ(ŸƑſŤũžƑŤŢƃƑŬƍŬŮƂ 1983).  

űſŧŹƈžŤűſšŷƁŦſŸŽŪſŮžŨũŽŧŽšƕſŸſŨƎŨƑŧƇš

ŪſŬŽ ƊŮžŬţŽŬŽŷƁŦſťƃƐŤƎŨƑƍŸƐŦƄƐƊŮžŬ ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽ 

šƕſŸſŨ (FE),ŮžŨťƅŭžŬţŽŬŽŷƁţŽŬŽŷƁŸŽŷŽŽšƕſŸſŨ 

ŮŽšźŭųƂ 10 űſšŷƁŦſ:   

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſšƇŬťžš 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſƌŧūſ 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſƎŲŲƑſ 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſƊźƊŶžšƌũŵŬƁšƋŶŽ ƌū 

ŶŽţƇųųŽŬſţƇų 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſŢƇŷ-ūſŤƋŶŽŢƇŬŸƇƐŤ  

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſţźųűƁŷƊũƂƋŶŽƎźūƂ 

- űſšŷƁŦſ ŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſŸƁƐŤƋŷŨŶƑźų 

- űſšŷƁŦſ ŷƁŸŽŷŽšƕſŭƕƐƋŻƐ 

- űſšŷƁŦſ ŦžŭűŽŧſšźŬƋŹŶƐŤŬƕƑſ 

ŮŽŹŷžŨţŷſųƊŮžŬųſ...........................................2 

ţŷſųƍŬƍťŢźŤŭžŬŬſūƁšſŬ................................2 

źŷŧűźŬŷžŬţƆƋŹƐŤŦſŨ.......................................3 

ŸſŬťſšţŽŬŽŭƕŨƂ...............................................3  

šſŬƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑŬƕſűſŻźŭŨƑſŬ........................4 

šźŤŮŽŦƅųŮŽťƕſƊŨƄźŬƠƐŷŧűžš.............................5 

ūƃŬšſŬŸƃšŸſ Y-E-S Awards ...........................5 

 

 

    ŷſŶŽŸſŬţŷŸƊŮžŬŸŽŭžŭūƂƐƎŨƑůžŬŢŽŹŧſŧ 

ųſťſšƍŬƊųƄƐźšƐźŬūƂƐƊŮžŬűƉŤƍŭŢƐſŷƋŶŽŷſŶŽŸſŬ

ŮŽťƕſŸƇšŻƉŬ,ŧƑźŬţŷſųŻƉšŻƑźŤũƑźŤšſŬŢźŤŷƉš

ŤſŬŷſŶŽŸſŬ ţŷŸ ťƃƐŤũƑźŤƎŨƑŹžŬƊŮžŬ ŷſŶŽŸſŬ 

ŮŽťƕſƎũųſŨ (3ƊŨƄźŬ)ƊŦƁƐŤƊŮžŬŸŽŭžŭūƂƐ 14 ƋŶŽƍŸƐ

ŦƄƐŷƐſ ŷſŶŽŸſŬ ţŷŸ ŸŽŭžŭƊŶƂƐųũƇƑŬŸƇšŻƉŬƍơƐ 

2014-2015. 

   ŷſŶŽŸſŬŸŽŭžŭŬƂƑųƂƊŬƄƑźƍŬšƐƉŷšžŭšſŬƊųƄźŤƋŶŽ

šſŬţƅƑųţźŤ,ŢƐſŷţſŷťƕſŬŷŬƠƃƐŤ,ŹƈžšŷƁŦſšſŬ ƋŶŽ 

šƐƉŷšžŭūƁŨŸŽŨƂšſŬţƅƑųţźŤŦƃƐŤƌŨŧŶŷųƋųƐŬŧžŤŭƕƐūžŬ 

ŸſųſŨƊũƇƑſƌŻųƋŶŽťžŨŸžŬƍŹƑţƇŭŪƑŷŬ,ƎŨƑƊŬƄƑźƍŬ 

ƋŶŽŪƄššžŭšſŬƊţƄƐźŬƎŹŷũƇŷťƁŤŢźŤţŷŸ.ƊūƄƐźšƕũſų 

   ŢƑſűŽƊťƇƑſűƑźųŨƑŷŧūƁųŤſŬŢƕźŽƎűųſŧžŤūƅšūƐſŬ 

ƋŶŽŹŷžŤŴƐſŤŧƁƐŤŷƐſ ŭžŬŨſūƐſŬťŽƍŹƑšſŬŻƐŷųųƄŦƐŷŧ

ƊŹƈƄźƊűƄƐźƊŻžŨƍŹƑŷſŶŽŸſŬŢźŤ ţŷŸ ųƂţŷſųŸƇųŭƆŬ 

ƋŶŽƊŮžŬūƂƐťžŭƍťšƐŷſƊšƇƐſƍŬŸŽŭžŭƠƑſ.(ŭš) 

 

 

 

 

 

ŰƃšźƇŭŻƇųźźšƋŭŭŹƅƐŬŧƇŬ....................................6 

űƁūƂŻžŭƍŭŮŽšſŨ.................................................8 

ŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ.............................................7 

ŲžŤŮŽŪŽšŽŪſ 64 ŮƂ ƋŬŷŶſŷŸƑſŤŦſŨ..............9 

ƊűƄƐźţŷſųűƑźųŸƇšŻƉŬƍơƐ....................................9 

ŭƇŨƌţŤšſŬŮŽŶƁŬŧſƌū......................................9 

ƊŮžŬŹƇŷƠƑſūƂƐŶƆšŬƑźŤŻžš.....................................10 

ŭžŬŹſƌţŤŸƑſŤƊŭũƇŤƊŸƂųƊŹƈžš..............................13 

ŷƉšţƇƑŬţƑŷſŷƁƎť,ŭƕŶƁšſŬŷƁŦſšſŬ.......................15 

ţƆƐŻƐŷųŤſŬŷſŶŽŸſŬ ţŷŸ...............................18 

ŮŽŹŷžŨţŷſųƊŮžŬųſ 

¶  

ţŷſųƍŬƍťťſšŭžŬŬſūƁšſŬ (ŭ.š) 

¶  
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ŻƐŷųƋŻŤŻƐŷųƍťƊŦƂŨŦƆŭƇŨŭſŨŢźŤţƆ

ƍŹƑŸƆŤƊŨžƐŬŸƇųšžŭūƂƐƊŮžŬƋųƐűƁųŢźŤ

ŦſŨ 

ţƆ-źſťſŬƋŶŽűŽŬžšŤſŬŸƃšŸſūƂƐŬžŭŪƄ ! 

 ƊŬƄƐźŤƍŬƌźšſŨŷžŬţƆƋŹƐŤŦſŨŮƂ2014ūƂƐťŽơƆŬŷƉŬ 

ųſŮŽťƇŭţƇŭŻźŭźƂšŷſŶŽŬƄƐŤ,ƍŬŬſųţŽŬŽŬƕſţŽŬŽ 

ŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ,ŢƑſűŽƊťƇƑſŢƕŸŽƋŨŤţŷſųŮƁũƁŧƁŬŨƂ 

ƋŶŽŦƇųƊŦƂŧƊŮžŬŴƐſŤŧƂƐŤųſŧžŤŭžŬŨſūƐſŬ ţŽŬŽŬƕſ , 

ţƆ-źſťſŬƋŶŽűŽŬžšŤſŬŸƃšŸſūƅšūƇƐŷƠƑſ,ŦƄƐŤƍŬŦƐŷŤ  

ƠƃƐŤŮƂūƂƐůƐſŬųſŬƂƑŭžŬŨſūƐſŬƎŨƑƊźƇſƍťƍŸƐźƅūƁŨũƇŬƍŹƑ

ƋšƐšſŬŸƃšŸſƊűƄƐźšƕƐŸƑſŤŬžšŸƃšŸſŢźŤűŷšƊŻƇſƍŹƑųƂ 

ţŷſųŸƕſƊŶžŨųſũŽŹƈźŨ,ŹƈſŧƏƋůŬŤſŬūƂƐŷſŤƎŷƑ šƕ 

ƎŨƑŻžŭšſŬ ťžŨũžƑŤŮŽũƁŭžŨ ŨƑŷŧůƇŬŸƕſƊŶžŨźžŬťƇŭŤſų 

źžŬƊŮžŬţŷſųţƄŭƠƑſũƄƐųźƂššƑſŷŬƄƐŤŢźŤšſŬūƂƐťŽšſŧ

ƊŮžŬţŽŬŽŷƁŦſūƂƐųƂţƅŬŬŽűſŭƍŬũƕƐƠƑſ,ūƐſŬƋųƐŬƊŮžŬůƆƑ

ƍŹƑŸƂƐŤūƂƐŮŽƊŸƂŨūƂƐŹſţƅŬţƐſźƄƐŬƍŨųſŮƉŭūƉŭƎŨƑŧſš. 

ŧƑźŬ ŭƇŨŭſŨ-ƠƑſūƂƐ ūƂƐųƂţŷſųơſŧźžŬŸƆŤŸƇƐŤŨžƐŤšƐſŷ 

ŢƑſűŽƊťƇƑſƊŹžŬŷƐſűŷšƊŻƇſťŽũƑźŤƎŨƑŸƄŭũƕƐƊűƂƐųţŷſų 

ƊźƇſƍťƍŸƐźƂšũƄƐųšƑſŷƠƃƐŤƋŬƍŸƐƍŹƑšſŬšƕƐŸƑſŤŬžšŸƃšŸſ

űŷšƊŻƇſƎŨƑŻžŭţƅŬŬŽűſŭźžŬƍơƐ.űŷšƊŻƇſţŽŬŽŬƕſ 

ťŽűƑźųűƉŤŻƉŤƠƑſšžŭŭžŬŨſŸŽŹſŧƍŬūƅšŨƑſŬ,űƑźų

šžŬŮžŭŮƅŤƋšƑƍŢŭžŬŨſťƅŨźƐźŬƋŶŽŢƕƑţƇŤţƑſŤũƐſŤƏ,ŮƇš

ŮžšŻžšŸſ ƋŶŽƊŸƂųŢŽŹŧſŧųƆŬƊŦƄƑźūƂƐŨƂŤſųƊűƄƐźšſŧ

ƊŮžŬţƆ-źſťſŬůƆƑūƂƐŨƂƊŶƂŨŢźŤŧƅšƍơƐ. 

      ũſŤƠƑſƋšƐšſŬŬƕſŢžƑŬƊūƁŤ,űƕƐƋųƐƋŶŽŬžšŸƃšŸſ 

ūƅšūƇƐŷƠƑſ,ŢƑſűŽƊťƇƑſŢƕŸŽƋŨŤţŷſųŧƑźŤŧƕŦƇųƊŦƂŧ, 

ŸŽƋŨŤţŷſųŻƆƑŭƅŬţƅŬƊŮžŬŴƐſŤŸƆŤ ųſŧžŤūƐſŬ ƋŶŽ 

     

 

 

 

ƍŬƌźšſŨŷžŬţƆƋŹƐŤŦſŨţƇŭŻźŭ 20ŮƂ ŮƂŬƂƑ ţŽŬŽŬƕſ 

ţŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ ŢƕźƐŷŧűźŬƎŦźžŬŮŽƊŸƂŨ ųſŧžŤ

ŭžŬŨſūƐſŬ,ŢƕƍŹƑūƐſŬťƇƐŤųƂŸƅŢŽűſŭƊŢžƑųƋŢŤ,ųƂţŷſų

ůſŸƅšƍŬŦƂŷƁŨƋŶŽţźŭţƇŷ,ŮŽŸƇŭůƇŬŸƕſƊŶžŨƍŬƠƑſūƂƐ

šſŬŤſŬƋŶŽšſŬŮŽũƁŭžŨţƕſŢŷžŬŢźŤţƆƋŶŽűƑźųšžŬ 

ŧſŨƎŨƑƎŦŬŽƍơƐũƑźŬŻžŭŷžŬţƆƋŹƐŤŦſŨƍŬŮƂƠƑſ. 

 

 

 

 

 

 

 
ŢƑſűŽƊťƇƑſŢƕŸŽƋŨŤţŷſųŧƁŬŨƂũƑźŬŻžŭ ŭžŬŨſ 

ŬžšŸƃšŸſūžŤƊšƇƐſƋŶŽƍơƐƊŢƇƑſŸƆƐŸƇšŻƉŬ 2014 ŦƃƐŤƊŮžŬ 

ŮƂūƂƐŸŮŮŶſŷšƑſŷƊŢƇƑſŸƆƐŮŽŦſţƇųƊŸŨŪŽšƁŨ źſŦƉŬ, 

űƑźųūžŤƊŮžŬŮƂƋŹƐŤšſŬšŽšƉųŸŽƊŹƈƂųŸŽŹƈźŤţƇŭ 

Żźŭ 20ŮƂ ƋŹƐŤšſŬŸƑſŤũžƑŤųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤ 

ŦſŨ,ƊŦƁƐŤųƂŹƈſŧźžŬƊŮžŬŸƁƐŤūƑſūſŧũƕƐţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſ 

ŸſŨŢźŤűŷšƊŻƇſūƂƐųƂűſŶŽƠƑſūƂƐŸƑſŤŷƁŸŽŷŽšźŬ 

źźšŻžŭƍŦƑšſŬűžŨūŽŬſƊŸŨŪŽšƁŨƋŶŽŸžŤţƇų, ƊŮžŬ 

ũƇƑŬƋųƐŬšſŬŧƇšŸƆŤţƅŬŬŽűſŭšſŬŸƃšŸſƊűƄƐźūƂƐťŽ 

ŸſųſŨƋŢƐŤŢžŬšžŭűſšűƄƑŬƋŶŽŸſšƇŬ.ŭžŬŨſŬžšŸƃš  

ŸſƎŨƑƊŶƄźšŻƉŬŸſŧŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ,ƍŬźŽŬſţƇŨšƕƐųƂ 

ţŷſųųƅƐŤŹŷžŤŴſšƊŮžŬŷƁŸŽŷŽšźŬūƂƐŨƂ ƋŶŽƊšžƐŤ. 

ŢƑſűŽƊťƇƑſŴſšťŽŧƇšƍŹƑƊŹžŬƊŪƁŤŭƇŨŭſŨ ƋŶŽ ţŷſų 

ŸƕſţžŬŢźŤŷƁŸŽšźŬƍŬšſŬűžŨūŽŬſ ƊŸŨŪŽšƁŨ  

ŸſŬťſšţŽŬŽŭƕŨƂ 

¶  
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ŸžŤţƇų.ŷƁŸŽŷŽšźŬƊŮžŬůƆƑŸƑſŤƊűƄƐźţŷſų ůſŸƅš ƋŶŽ 

ţŷſųŸŽŨŷšŸŽŭſŧƍŹƑƋšƐųŷŬųŽŬƅŨƍŬŧƅšƍơƐ ťŽ 

ũƑźŤƊŮžŬůƆƑŬƕſŹƈƄųƂŸƐŷŬŻƐŷų ƍŬūƅšƏŢžƑŬũźŬŢźŤ ŢŽ 

ŭŷŬšſŬůŽŶƁŨŹƈƄŶŽŭƇŭŻźŭŷƉŬ ŢźŤšſŬůŽŶƁŨ. 

ơſŧŷƐſ,ƊŢƇſƊťƇƑſťŽũƑźŤţƇƑŬţƁŨ,źźšƋŭŭ, ŶƇŤųƄ 

ŮŽũƁŭžŨƋŶŽŨƕſƊŬƂŬšſŬůŽŶƁŨ.ťƅŨŮŽŸƇŤŢźŤ 

šſŬŸƃšŸſ ŷƁŸŽšƕſŸſŨƍŬŧƅšŮžŨťƅŭžŬŦƃƐŤƊŮžŬŧƅšƌŶ 

šſŷƁŷžŨ, ŧƅšƋŹƐŤŷƁūŽŧſŸſŨūƂƐųƂšſŬŢŽŹŧſŧũƇŷ 

ŴƐſŤƎŷŷſ,ƋųƐŬƍŹƑšſŬŻƉŬŻƆƑūƂƐũƑźŤšſŬƍŹƑŬžšŸƃšŸſ 

šſŧƊŮžŬŷƁŸŽŷŽšźŬūƂƐųƂţŷſųŦƕſŬſŬūſŤŨƑſŬƊũžš 

ŬƁš,ųƂţŷſųŻžŭůƁŨŦźŭũƕƐŸžŤţƇųƋŶŽŸſųſŨŮžŭũƇŷ 

ƊŢƇƑſšžŭšſŬŮƐƉŬƋŮŤƍơƐ.ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ ŢźŤ 

űŷšƊŻƇſƎŨƑƊŹžŬţŷſųŸƕſţžŬŨžƐŤšƐſŷ, ƎŨƑųƂţŷſų 

űŽŧſŧſųŮžŭŮƅŤŹƈžšŸƆŨƋŶŽűžŨūŽŬſšſŬŻƉŬ-šſŬ 

ŸźŬƍŹƑŸźŨţƐźŤšžŭšſŬŮƐƉŬƋŮŤƋŶŽũźŭŸŽƠźŤ 

ƎŨƑšžŭţŷſųũƑźŤšſŬŢźŤũŽŹƈſŨƋŻŤŤſŬ. ţŽŬŽ 

ŢźŤűŷšƊŻƇſųƂűŽŬžšŤſŬţƆźſťſŬ 307ţƇŬ,ƍŬŬžƑŬ ųƂ 

ŶŽŨžŭţƅŬŬŽŷƅŨūƁšſŬŸƃšŸſŢžƑŬŮŽŶƁŬŧſƊźš 

30ţƇŬ,ŮŽŶƁŬŧſƌū140,ƋŶŽŮŽŶƁŬŧſũƂ117, ųƂŬžš 

ŸƃšŸſūžŤơƇŨ 4.500ţƇŬ.ƊŮƂŨŸźŬƍŬ17ŸſŢſŹƈžšŸƆŨ 

ŶŽŨžŭŮŽŶƁŬŧſũƂƋŶŽ7ŸſŢſŹƈžšŸƆŨŶŽŨžŭŮŽŶƁŬŧſ 

ƌū.ƍŬŸƇšŻƉŬŮƂůƐſŬųſ 2013-2014 ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽ  

šƕſŸſƎŨƑůŽŶƁŨŷƁŸŽŷŽ šźŬźźš ŻžŭƍŦƑƍŹƑƋšƐšſŬ 

űžŨūŽŬſƊŸŨŪŽšƁŨƋŶŽŸžŤţƇųųƂťƕſŬŷŬ 1.300 ţƇŬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƍŬŸƇšŻƉŬŬƂƑţŽŬŽŢźŤűŷšƊŻƇſűƑźųƋŶƑŷūƂƐťŽūƅƑųƊū 

ūžŤšƕſŶžŤšſŧƋŶŽƍťƊűƄƐźűžŨūŽŬſšſŬŻƉŬ-šſŬ 

ŸźŬƍŹƑųƂţƅŬŬŽűſŭŬžŭųƄƑŬžŭŸƆŤŢƃƑŬ. 

ŢƑſűŽƊťƇƑſųƂţŷſųƊŦƄƐźơžƑŬŷƐſŬžšŸƃšŸſūƅšţƇŬ 

ťŽŮŽŸƇŭůƇŬŸƕſƊŶžŨƎŨƑ šƕƐŢƃƑŬšžŭţŷſųűŽŧſŧſų, 

ţŷſųźƇŨūƇŬƋŶŽţŷſųŭƅšŭƄŬŦźšŻƆƑŻƕƐſŻƉŬ. ƍŬŬſų 

ţŽŬŽŭƕŨƂţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨŢƕźƐŷŧűźŬƍŹƑŬžšŸƃš

ŸſūƅšţƇŬťƇƐŤŮŽŸƇŭůƇŬŸƕſƊŶžŨƍŬšſŬŸƃšŸſŨžƐŤţŷſų

ũžƑŤƍť.                        ŢƕŢźŭƍť 

         ŸſŨŸŽŨſťſŬ Ũŵ. ŭƇŷŶƁŬ ŸƑźŧŸƅŷžŬ 

 

 

 

šſŬšƕƐŸƑſŤƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑŬƕſűſŻźŭŨƑſŬ 

šſŬšŷŨšſŮŽƊųƂŬšſŬšƕƐŸƑſŤƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑ

ŬƕſűſŻźŭŨƑſŬŸƕſŶžŭŮƂ 2013 űſŧƍŬţŽŬŽűžšŻſš

ŪſŬţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨƎŨƑŸŽƋŨŤƍŹƑƊŹžŬƊŪƁŤ

ţŷſųƊźƇſƍťƍŸƐƊŮžŬŴƐſŤŨƂŢźŤŭžŬŨſƠƐŷŧűžšƋŶŽ

ŸŽųſŦƁšűžš, űſŧŹƈžŤūƂƐƋůŬšſŬšƕƐŸƑſŤƎŨƑŪƄšŻžŭŻźŤ

ƍŬũƇƑŬŮƂ 2013 ƠƐŷŧűžšũƐſŤšƕŬƕſųſůžŬŢŽŹŧſŧƊŮžŬ

ƋůŬŷƉšŶŽźƉŨƋŶŽŨƕſƊŬƂŬšſŬŬƕſűſťžŨũžƑŤŮŽũƁ 

ŭžŨŬžŭƋũƐŬžƑŬųſťƇŬŻźŨšƕſŬƇŨƊŷŶſƍŬšſŬŮŽƊųƂŬ

ůƇŬ. šſŬťžŨũžƑŤšſŬšŷŨšſŮŽƊųƂŬůƇŬšſŬšƕƐŸƑſŤ

ƋŢƐŤŢžŬŸƑſŤůƇŬŤſŬ ţƕſŬžŭŻžŭũƑźŬ 

ŷžŬŸƑŤũžƑŤ ųŦ ţƇŭŻźŭ 20 ŮƂ 

ŸƑſŤůƇŬŤſŬŢƕſŬžŭŻžŭũƑźŬ 

šźŤŮŽŦƅųƍŹŧƐţžƑŤūƂ IV 
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ƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑŬƕſűſŻźŭŨƑſŬƎŨƑŨƕſƊŬƂŬųſƍŬũƇƑŬŮƂ 

2014ƋŶŽŸƕſƊŶžŨƍŬƊŨƄźŬ 6 /2014 , ƊŬƄƐźŤťſšƍŬŸƇš

ŮƂŬƂƑűſŧƍũƑšſŬŦƂƑŬƕſŢźŤźƇŤţŽŬŽűžšųŽŹſŷƁūŽŧſ

ƎŶƋŹƐŤŦſŨƋųƐŬųźŭƍŹƑţŽŬŽűžšŻſšŪſŬƊŮžŬůƆƑ

ŻžŭůƁŨŦźŭťƂƐŤƊŮžŬŷƉšŤſŬƍơƐ,ŭƕƐūžŬųƂŮŽŸƇŭ ŮŽ 

šſŬŸƕſŶžŭţŽŬŽűžšŻſšŪſŬ, šſŬŮŽƊųƂŬťƂƐŤƋšƐŧſŷ

ƊŷŶſƋŶŽƍŦƑƊŷŶſŹƈſŧ. 5 ƍŬ 10 ƠƐŷŧűžšūƂƐƎŨƑŻžŭ

šſŬŮŽƊųƂŬ ƋŶŽŸŽƊƠƂƊŮžŬƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑŬƕſűſ

ŻźŭŨƑſŬŮŽšźŭųƂ: ƠƐŷŧűžšűſšŷƁŦſŷƁŸŽŷŽšƕſƊź

ƊŶžŨƌũŬƁšƋŶŽƌūŶŽţƇųųŽŬſţƇų,ƠƐŷŧűžšűſšŷƁŦſ

ŷƁŸŽŷŽšƕſ IT, ƠƐŷŧűžšűſšŷƁŦſŷƁŸŽŷŽšƕſŢƇŷūſŤ-

ŢƇŬŸƇƐŤ, ƠƐŷŧűžšűŽƋŬšŸſŧŷƁŦſšſŬƋŶŽƠƐŷŧ

űžšűŽƋŬšŷƁūŽŧſŸſŨ űƄƑŬŪſŬ+űſŸſũƐſŤŮŽƊūŨ , 

źƂš 5 ƠƐŷŧűžš ƎŨƑŻžŭšſŬŮŽƊųƂŬ ƋŶŽŸŽƊƠƂƊŮžŬ

ƠƐŷŧűžšƋŢŤ . ƋųƐŬůƇŬŸƕſƊŶžŨźžŬƊŮžŬűƄƑŬŪſŬ

šƑſŷƠƄƐŤŢźŤŭžŬŨſƠƐŷŧűžšŬźšťſšūƂƐťŽũƑźŤ

šƕƐŸƑſŤūſŤŨƑſŬ šſŬƊųƄźŤ-ƋŬŷţƁŨ,ŨƑſŬšſŬťžŨ

ũžƑŤ,ŨƑſŬƋŭŭƋůŬŷƁūƂŬƕſűſƋŶŽŨƑſŬźƄƐŬƏƋŶƑŷ źžŬűƇƑŬ

ƊŨžƐŬƋųƐŬŷƉšŤſŬšƕƐŸƑſŤŮžŭŮƅŤűžšƋŶŽšſŬŬƕſűſŷƁŦſ

ŸŽƊűſŽũſųūƁŨŬƕſűſŮŽũƁŭžŨƠƑſūƂƐšſŬƊųƄźŤŢźŤ

ŭžŬŨſŸŽųſŦƁšűžš-űŽŬžšŤſŬƋŶŽŬžšŸƃšŸſ . ƊŪƁŤ

ŴƐſŤƍŨšƕũſų ƊűƄƐźƊŻžŨƍŹƑšſŬšƕƐŸƑſŤƠƐŷŧűžšƋŢŤŻƆƑ 

ŬƕſűſŻźŭŨƑſŬųƂůƇŬŸƕſƊŶžŨŧƂƐŤƏŢƃƑŬţŽŬŽűžšŻſš

ŪſŬƎŨƑƍŹƑūƁŨūſŤ ƌŨŧŶŷųƍŬũƕƐƠƑſŬƂƑūƂƐťŽũƑźŤ ƎŨƑ

ŸƄŭũƕƐŮžŭŮƅŤŹƈſŧŨƑſŬ.  

 

 

 

 

 

 

 

šźŤŮŽŦƅųŮŽťƕſƊŨƄźŬŢźŤűžšűŽƋŬšŸſŧ 

ţƅƑųţźŤ-ŭƕŶƁŹſŬųƂƊŬƄƑźƍŬƊŬžƑŬƍŸƐšſŬŬƕſűſŮžŭŮƅŤ 

ŷƉšŤſŬšſŬţƅƑųţźŤŸƕſŶžŭŸƇšŻƉŬ2014-2015ƍŬŷžŬ 

ūƂ 22ŸƁŤŹſůƐſŬųſŬƂƑƠƐŷŧűžšűŽƋŬšŸſŧţƅƑųţźŤ- 

ŭƕŶƁŹſŬƎŨƑƊŮƁŨšźŤŮŽŦƅųŮŽťƕſƊŨƄźŬŢźŤũƇŬŢƃƑŬ 

ƌŨŧƎŨƑũƂŶſţſůƇŬšſŬťžŨũžƑŤŮŽũƁŭžŨšſŬ šſŬŦƂƑŬƕſ-

ŬƕſűſƍŬƊŨƄźŬůƐſŬųſƋŶŽƎŨƑŷſŤƋůŬšſŬƊţƄƐźŬ 

ƎŹŷŷƉšŤſŬƍŬƊŨƄźŬũƕƐƎŮ. ƠƐŷŧűžšűŽƋŬšƍŬŸſŧ 

ţƅƑųţźŤ-ŭƕŶƁŹſŬƋųƐŬƠƐŷŧűžšƠƃƐŤūƂƐƊŻžŨƠƑſūƂƐŦƂƑŬƕſ

ŸŽųſŦƁšűžš ƍŬšſŬŮŽũƁŭžŨƠƑſūƂƐŢźŤũƇŬƍŬŸƕſŬžš 

ţŽŬŽŭƕŨƂƌŨŧŮŽšźŭųƂ 3űŽƋŬšŹƈžšƊŦžƐŬ:űŽƋŬš 

ŭƕŶƁŹſŬ-ŸžŤŶŷų,űŽƋŬšţƅƑųţźŤŷƁūŽŧſ ƊŢŨƋŶŽ 

űŽƋŬšţƅƑųţźŤŬžšŸƄšŸſ,ŦƃƐŤŮƉŭƊơƄźŬ šƇŤťžšŹƈžš 

ūƂƐŦƐŷŧůžšŨžŬƍŹƑţŷŸŮŽũƁŭžŨŸƕſƊŶžŨƠƑſūƂƐšſŬƊųƄźŤ 

ŢźŤũƇŬƊŦžƐŬ:űŽƋŬšŭƕŶƁŹſŬ-ŸžŤŶŷų,űŽƋŬšţƅƑų 

ţźŤŷƁūŽŧſƊŢŨƋŶŽűŽƋŬšţƅƑųţźŤŬžšŸƄšŸſ, Ŭźš 

ťſšŬžƑŬƍŬƠƐŷŧűžšŧžŤŮŽšźŭųƂŸŽųſŦƁšűžšūƂƐƊŮžŬ 

ţŽŬŽŬƕſƊŦžƐŬ:ţŽŬŽŭƕŨƂƋŶŽŻźŤţŽŬŽŭƕŨƂŸźŤūƐſŬ.   

     ŢŽŭŷŬšſŬŦƂƑŬƕſ-ŬƕſűſŮŽũƁŭžŨƋŬŷūſŤƋŶŽ 

ƋůŬŧƅŨūŽŸſŨŢźŤţŷŸ.ūƂƐŮŽŦƅųƎŨƑŸžŤŶŷųůƇŬŸƕſ 

ƊŶžŨƍŬšſŬŨƕſƊŬƂŬŷƉšŤſŬ,ŧƇšƍŹƑƊŹžŬŢƕƑţƇŤţƑſŤƋŶŽ 

ƋŬŷūſŤšſŬƋšƑƎŢūƂƐųƂŮŽŸƁŨūƁűſŭūžŤƍŬƎŶŧŽŸžƑŬ 

ƋŶŽƍŬƎŶŧŽŧſŷ.ƍŬŸƇšŻƉŬ2014-2015 ŬƂƑťŽƎŨƑ 

ŮŽŦƅųƍŸƐšſŬŬƕſűſŮžŭŮƅŤ ŷƉšŤſŬţƅƑųţźŤŻźŭŨƑſŬ 

ƊŮžŬũƇƑŬ ƋųƐŬŷƉšţƅƑųţźŤūƂƐšƐƉŷűžŬšžŭŷƉšŢźŤ 

ŸſųűŽƋŬššſŬŢźŤ ŸƕſŬžšţŽŬŽŭƕŨƂ. ŸƆƑŦƇŬŮžŭŮƅŤ 

ŸſŧƍŧšſŬťžŨũžƑŤ, šſŬŮŽŸſŬŤſŬŤſŬ ūžŤŸſŧ 

ŢŷſŤƋŶŽŸſŧũžƑŤƍŬšſŬŭƕŶƁšſŬƋŬƍŸƐƍŹƑšſŬ 

ƊţƄƐźŬ ƎŹŷ-ťžŨũžƑŤŮŽũƁŭžŨţƐźŤũƇŷ ƋŶŽ ŷƐźŤƎŷŢƄƑŬ 

ƋŶŽ űƑźųšžŬŬžƑŬšƕƐťŽƎŨƑŸƆƑŦƇŬŮžŭŮƅŤŷƉšŤſŬšſŬ 

ƊŤƁŬ, ƊŻžŨƍŹƑšſŬŢƄƑŬƋůƐŬŤƇŭŮŽųſŬ ƋŶŽ šſŬťƐſŧ 

ũƇŷťƁŤųƂţŷſųŸźŨţƐźŤšŷƐſƊŨƂų. 

 

 

 

   ƍŬŹŷƐſŤŭƕƐŨƇŬųſŬƂƑţƆźſťſŬƍŬţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſ

ŸſŨ2ūƐſŬţƄ:źſťſŬ ƊŷƂŬŸźŬ ƋűŤŸƅŶƁŨ (ŢƇŷūſŤ-

ŢƇŬŸƇƐŤ)ƋŶŽźſťſŬūƁŭűŽųſŶſųŽŬƂŷƇŤ(ƌŧūſ)ƎŨƑŻžŭ

šſŬƋũƐŤũžƑŤƍŹƑŻžŭůƁŨŦźŭŷƉšŤſŬšſŬƊţƄƐźŬƎŹŷ 

ŢźŤƌţŤšſŬ HONDA Y -E-S Awards ƍŬ ŸŮŮ 

Ŷſŷ.ƠƄƐŤƍŬƋŬŷţƁŨŢźŤƌţŤšſŬ HONDA YES 

Award ƋųƐŬšſŬŸƇƐŤƊŸƂųƊűƄƐźűžŨŽŬſŬžšŷƁūŽŧſŸſŨ 

ƋŶŽŬžšŷƁŸŽŷŽšźŬƠƅƐųūƂƐųƂŹƇŷţƁŨŮŽŨƁŨŸƑſŤƊŢƇƑſƍŬ 

šſŬűžŨūŽŬſŸžŤţƇųųŽŬƅŨŦƃƐŤŸƑſŤŢƄƑŬƍŬŮƂ1980 ƌŨŧ

šźŤŮŽŦƅųŮŽťƕſƊŨƄźŬŢźŤ 

ƠƐŷŧűžšţƅƑųţźŤŭƕŶƁŹſŬ 

ūƃŬšſŬŸƃšŸſ Y-E-S Awards  
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šſŬŸŽƠžŭŸŽƠƆŬŢźŤūƐſŬŻźŬŨſ ƌŦźƁťƂƌŵ ƋŶŽ 

ŬƑźŤŦſŧŦƄƐūƐſŬŻźŬŨſ ƊŭžŬŴƁƌŵ ƊťƇƑſŢźŤŭƕŶƁŸžŨźƅŨ

ŸŽŹŽšƕſŶƇŨŧƇŬŻźŬŨſŢźŤŮŽƊūŨŧƂƐŮƅƐŬ, ƌţŤšſŬ

ŨžƐŤšƐſŷƎŨƑŪƄšŬƕſŸŽƊƠƂƊŢƇƑſųſƍŬŸŮŮŶſŷƍŬŮƂ 2008 

ƋŬƍŸƐƊűƄƐźŸƇƐŤƊŸƂųšſŬűžŨūŽŬſŬžšŷƁūŽŧſŸſŨ ƋŶŽ 

ŬžšŷƁŸŽŷŽšźŬƠƅƐųŢźŤŶſŷƌŨŧšſŬƍŹƑŶſŤŷžŬƋšƐ

ŬžšŸƃšŸſūƂƐŨƂƊŶƂŨŢźŤţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ, 

ųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤŦſŨťƕſŬŷŬ 2 ŶſŤŷžŬũƕƐŮƂ ,ƍŬ

ųƆŬţƐſŶſŤŷžŬŶŽ 3,000 USD. ųſŻźŨƊŨƄźŬ

űƃŨŸŽűſŮƂ 2014 ƎŨƑųƂšſŬŸƑſŤũžƑŤ HONDA Y -E-

S Network ŢƄƑŬƍŬŸŮŮŶſŷ ƋŶŽ ţŽŬŽźſťſŬūžŤ

ŸźŤūƐſŬšƕťŽƎŨƑƊŻžŨƠƑſūƂƐƊŮžŬũƇŷƋūŬƍŬšſŬ

ŮŽŸſŬŸƇųūƇŭšžŭźŽŨƂŨůƆƑūƂƐƎŨƑŻžŭŶſŤŷžŬ ƊűƄƐź

ũƁŨũſų,ƊšžŭšƕſƋŶŽŶſŧŤſŬţŷſųţƄŭƠƑſŢźŤšſŬ

ƊţƄƐźŬƎŹŷŮŽũƁŭžŨƠƑſūƂƐ ŢźŤƋũƐŶŽūƐſŬũſų

ūƁŨŮŽšźŭŸƐŷŬƍŬšſŬűžŨūŽŬſƊŸŨŪŽšƁŨ-ŸžŤţƇų. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŬźšŬžƑŬţŽŬŽźſťſŬŧžŤťŽũƑźŤƊŻžŨƠƑſūƂƐ 

ŦƅšŧƆƑŸƇƐŤƊŸƂųƍŹƑŬžšŸƃšŸſŶƅƑŬƍơƐŭƅšŭƄŬűžŨūŽŬſũƇŬ

ƊźŤƊűƄƐźƊŢƇƑſŻƐŷųšſŬƋŢƐŤŢžŬŧſŨƊźƇſŶſŤŷžŬ ƋŶŽ 

ƌźšſŨũƐſŤƏťſšųƆŬƁūƁŨžƐŤšƐſŷ. 

 
 
 
 
 
 
 

  

   ŰƃšźƇŭŻƇųűſŧƍũƑŹƇŷŢƕƑƪšſŬŬƕſƍŦƑƎųƌţƌŮƊŦžŨƊŦƂ 

ƊŢƇƑſƍŬšſŬźźšƋŭŭŹƅƐŬŧƇŬ(The Workshop on  

Applied Microprocessor for Robot Design)ƫƎŨƑ 

ƎŢŢƄƑŬŴƐſŤƊŮžŬūſŤšſŬūƂƐţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ,ųŽ 

ŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤŦſŨƍŬŷžŬūƂ14-1ŸƁŤŹſ2014 

űſŧƍũƑšſŬŻƐŷųųƄƋŶŽšſŬŸŽƠžŭŸŽƠƆŬŶŽŹŷƐſŤ 

ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨšžŭźƇŤšſŬ NPO,Association 

for Advanced Education in ASEA .űſŧƍũƑšſŬ

ƊŮžŬŮŽūſŬŢźŤ ūƐſŬ ŻŸ.Ũŵ.ţƕſůƅŧ ŸƅŨūƁŸƇųŭžŨ 

ŻźŤţŽŬŽŭƕŨƂţŷŸ,ųƂūƐſŬŨŵ.ţƕſůźŤ ţƇŤŸƇųŭƆŬƋŶŽ 

ųƂůƆƑŦƐƉŷŦſŬťſšŮŽƊūŨŧƂƐŮƅŬ ťƕſŬŷŬ4ūƐſŬƊŮžŬůƆƑƍŹƑ 

šſŬźƇŭŻƇųţƄ:ūƐſŬPorf.DrToshio Iijima,ūƐſŬ Prof. 

Noniyuki Komine, Dr Tadashi Ariga ƋŶŽūƐſŬ  

Tadao Hatakeyama.  

 ťƅŨŮŽŸƇŤŢźŤšſŬťžŨŰƃšźƇŭŻƇųƍŬţžƑŤŬƂƑšƕƐƊűƄƐź

ƊŮžŬšſŬšƉųţŷſųűƑźųƊŢƇƑſƍŸƐƍŬšſŬƋŢƐŤŢžŬŹƅƐŬŧƇŬ

ţžƑŤūƂ 12ŮŽťƕſŮƂ2015,šſŬŰƃšźƇŭŻƇųƋųƐŬšſŬŬƕſƍŦƑ 

MicroprocessorƋŶŽƊūžšƌŬƌŶŦƂťſšŮŽƊūŨŧƂƐŮƅƐŬ

ƊűƄƐźƊŻžŨƍŹƑŹŹƅŬŧƇŬŨƐŤšƐſŷųƂţŷſųŸſųſŨ, ŸŽŹƈſŨ 

ƋŶŽƍŦƑŤſŬƎŨƑťƁŤŬźšťſšŬžƑŬšƕŧžŤƊŮžŬšſŬƋŶšŮƐƉŬ 

ţŷſųŻƆƑ ƋŶŽ ŮŽŸƇŭšſŬŨƑſŬƊūžšƌŬƌŶŦƂŹƅƐŬŧƇŬ ŶŽ 

ŹŷƐſŤŬžšŸƃšŸſťſšƌŻŤŻƉŬ,ŸŽŪſŭžŬšſŬŸƃšŸſ

ũƐſŤƏűſšŸƐŷŬũƐſŤƏūƂƐƊŢƇƑſŻƐŷų ŰƃšźƇŭŻƇųŮŽšźŭųƂ: 

ŸƆŬŰƃšźƇŭŻƇųƊũžšŬƁšŶſŷ-ŴƂƐŮƅƐŬ, űſšŷƁŦſŷƁŸŽŷŽšƕſ 

ţźųűƁŷƊũƂƋŶŽƊūžšƌŬƌŶŦƂŢƕƑųƆŬŢƐſŷŸſŬ,űſšŷƁŦſ 

ŸƑſŤţƆźſŦƁŷŽŸƃšŸſ,ƌŻŤŻƉŬƊũžšŬƁšŶſŷ-ƊŧŧŶŽųžŬ, 

ƌŻŤŻƉŬŷƁŦſŦƂŭŸƕſŶžŭţƇŬűƁšſŬŸƂƊšƂŨ,ŷƁūŽŧſƎŶŸƅŨ

ŸŽšŽƊűƄƐźšſŬŭƕŶƁŹſŬƋŶŽƊūžšƌŬƌŶŦƂ,űſšŷƁŦſŷƁ 

ūŽŧſŸſŨţźųűƁŷƊũƂ,ŷƁūŽŧſƎŶƊũžšŬƁš-ŷƁŦſŦƂŭ ųƁŨ 

ũŽűſŭŷƉŤťžŬ-ŻƐſƌŬƑŧ,ƌŻŤŻƉŬƊũžšŬƁšŷƁŦſŦƂŭŹƈŷŤ 

űŽŭſŤ,ųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶťƕſŮſŸžš,űſšŷƁŦſŷƁŸŽŷŽ

šƕſƊźƊŶžšƌũŵŬƁšƋŶŽƌūŶŽţƇųųŽŬſţƇų. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

šſŬŰƃšźƇŭŻƇųźźšƋŭŭ 

ŹƅƐŬŧƇŬūƇƐŷŮŽƊūŨ 
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      űƁūƂųźŭƍŭŮŽšſŨŸŽŬƂŧſŭžŨƍŹƑƋšƐŬžšŸƃšŸſ 

ūƂƐŻƉŬťƇŭƍŬŸƇšŻƉŬ2013ƥ2014ŢźŤųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶ 

ƋŹƐŤŦſŨƎŨƑťžŨŢƄƑŬŴƐſŤƊŮžŬūſŤšſŬƍŬŷžŬūƂ 28ƥ29 

ŸƁŤŹſ 2014 ūƂƐŸŽƌųŸźŬţŽŬŽƊŸŨũŽŸſŨ ƋŶŽ

ŭƕŶƁŹſŬūƅŶŽšƁŨ ŦƃƐŤţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨųƂůƆƑŸƕſƊŶžŨ

šſŬŸƃšŸſťƕſŬŷŬ 1122ţƇŬ,ƊŮžŬŧƁŤ188ţƇŬ.ƊŦƁƐŤŭžŬ 

ŧſšſŨƍŬšſŬŻžŭƍŭŮŽšſŨŸŽŬƂŧŽŭžŨƍŬŮƂŬƂƑƋųƐŬ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ƍŬƎŶŧŽŹƈſŧŮƂūƂƐůƐſŬųſƎŨƑŧƁŬŢƐſŷƊŶƄƑźŧƏ 

ŷƐſ:ƠƃƐŤƍŬŭžŬŹſūƂƐűƇƑŬƊŨžƐŬŢƃƑ  ƋųƐŬšſŬŮŽũƁŭžŨŬŽƌŧ 

ŭſŧšſŬŸƇƐŤƊŸƂųšſŬŶƇŤūƃŬƍŸƐšſŬŸŽƠźŤƋŻŤŤſŬ 

ƍŹƑũŽŶſŨƋŻŤŤſŬ .ƊŬƄƐźŤťſšŷƐſťƕſŬŷŬƋŻŤŤſŬ 

ŶſŷŧžŤŭƕƐūžŬũźŭŸŽƠźŤƎŨƑũſųţŷſųũƑźŤšſŬŢźŤ 

šſŬŶƇŤūƃŬ,ŭſŤŸſŢſźſŦƂŭţƅŬŬŽűſŭŢźŤƋŻŤŤſŬ 

ŶſŷŧžŤũƕƐſŹƈſŧ  ƊŮžŬƊŹŨƠƃƐŤūƂƐűſƍŹƑŹƈſŧ ƌţŤšſŬ 

ťƕſũƑźŤŬƕſƋŻŤŤſŬťſšũƐſŤŮŽƊūŨƊŢƇƑſųſ ƋŶŽ 

ƊũžųƎŮŨƑŷŧţŷſųƊŭƂšŭſŬųƐŷŬŦƄƐŬ,ţŷſųŮƄƑųŮƁũƁŧƁŬŨƂ 

ƋŶŽţŷſųűſšűƆųƍťŢźŤűƕƐƋųƐůƆƑŮƇšţźŤŬžŭūžŤŬƑźŤ 

ŬžšŸƃšŸſƊźŤ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

šƕƐűſƍŹƑƊšƂŨųƂŹƈſŧŭžŬŹſūƂƐũſų  .ƍŬƋůŬšſŬűžŨūŽ 

ŬſšſŬŸƃšŸſƎŨƑŸŽƋŨŤƍŹƑƊŹžŬƊŪƁŤţŷſųűŽŧſŧſų 

ťſšŹƈſŧűſšŸƐŷŬūƂƐųƂţŷſųũƑźŤšſŬűžŨ ūŽ 

ŬſƋŻŤŤſŬŶſŷ  ūſŤŮŽŶƁųſŬ  űƑźųŨƑŷŧţƅŬ 

ŬŽűſŭ ƊűƄƐźƍŹƑƋūŨƊơſŽšžŭţŷſųũƑźŤšſŬŢźŤ 

ŢźŤũŽŹƈſŨƋŻŤŤſŬ  ũſųūƁŨūſŤšſŬűžŨūŽŬſƊŸŨ 

ŪŽšƁŨ-ŸžŤţƇų ŢźŤŮŽƊūŨŶſŷƊŻƇſ. 

ƊűƄƐźŸƇƐŤƊŸƂųŷƉšŤſŬŨžƐŤšƐſŷ ūƐſŬ ŻŸ .Ũŵ .

ŭƅŬƊŸžŤ ţƕſųƅŬũƂ ŹƇŷƠƑſűſšŷƁŦſŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ 

űƁūƂŻžŭƍŭŮŽšſŨŸŽŬƂŧŽŭžŨ 

ŢźŤŬžšŸƃšŸſŸƇš 2013-2014 

 

 

 

űſŧŹƈžŤŻžŭƍŭŮŽšſŨŸƕſƊŶžŨ ŬžšŸƃšŸſűſšŷƁŦſ ţźųűƁŷƊũƂ ƋŶŽ ƎźūƂ ŪƐſŧŻƆŭƎŷƑƊŮžŬūƂƐŶŽŬƃš  

ƋŶŽ ŸŽƋŨŤţŷſųŻƆƑŭƅŬţƅŬ ũƕƐšžŭźſťſŬŢźŤƊŢƇſƊťƇƑſ 

 



ÝãĆâÎãÔÎĎÉàáÔèóĒ | ËÝÎ | ÎâÕĉÕĄċ 14 

8 
 

ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ ťƃƐŤƎŨƑƍŹƑŸƕſűſŨũƕƐŷſŶŽŸſŬ 

ŢźŤ ţŷŸ ŸŽŭžŭƊŶƂƑųũƇƑŬ ŸƇšŻƉŬƍơƐ2014. ŨžƐŤŬƂƑ: 

  

 

 

 

 

 

ŢƕŸŽƋŨŤţŷſųţƇŭŶƇŭŬžŭŪƄƊŮžŬŴƐſŤŸƆŤŬƕſūƅšƏūƐſŬ. 

űžš-ŶžŨŪŽŭſŬűŷšƊŻƇſŧſųƍŨšƕƐƊŹžŬţŷſųŸƕſţžŬ 

ƋŶŽƊźƇſƍťƍŸƐũƕƐšſŬűžŨūŽŬſŦžŭűŽŧſšźŬųŽŬƅŨ 

ƌŨŧŸŽƊűſŽƋųƐŬŷƉšŤſŬźſŦƂŷŽŸƃšŸſƋŶŽŰƃšźƇŭ 

ŻƇųŷƁŦſŦƂŭ ,ŦƃƐŤƎŨƑŸŽƋŨŤźźš ƍŬšſŬŸƑſŤ- ŮžŭŮƅŤ 

ƋŶŽŢŽŹŧſŧƌŻŤŻƉŬƊũžšŬƁš-ŷƁŦſŦƂ ƍŹƑųƂŴƆƐƋũƐŶŽ 

ƋŢŷŤƊűƄƐźŢŽŹŧſŧƌźšſŨšſŬƊŢƇƑſŻƉŬƍŹƑŹƈſŧšŷƐſ 

ƊšƇƐſƋŶŽƊŻžŨƍŹƑůƆƑŻƉŬƎŨƑŻƉŬŷƁŦſŸŽƊűſŽũſųţŷſų

ŸƇŬƍť ƋŶŽŻžšźſŦƂŭŢźŤũƇŬƊźŤ . 

ƊűƄƐźƊŻžŨƍŹƑšſŬűžŨūŽŬſźſŦƂŷŽŸƃšŸſƋŶŽ 

ŰƃšźƇŭŻƇųųƂţŷſųŸźŨţƐźŤšžŭƋůŬŧƅŨūŽŸſŨšſŬ 

űžŨūŽŬſƊŸŨŪŽšƁŨ-ŸžŤţƇųŢźŤŦſŨƍŬƋũƐŶŽƎŶŧŽ ,

ųƂţŷſųťƕſƊŮžŬũƑźŤƎŨƑŸƑſŤšƕſŶžŤƋŻŤŤſŬƍŹƑŸſųſŨ 

ũźŭŸŽƠźŤƎŨƑũſųţŷſųũƑźŤšſŬ ŢźŤũŽŹŶſŨ 

ƋŻŤŤſŬūžŤŮŽŶƁųſŬƋŶŽţƅŬŬŽűſŭ . 

ŨƑŷŧƊŹŨůƇŬŨžƐŤšƐſŷšŽŦŷŤŸƃšŸſūƁšſŬ ƋŶŽ 

šƁŶſťƃƐŤƎŨƑŷſŤƋůŬŧƅŨūŽŸſŨšſŬűžŨūŽŬſźſŦƂŷŽ 

ŸƃšŸſƋŶŽŰƃšźƇŭŻƇųŷƁŦſŦƂŭƋŶŽƎŨƑšƕſŬƇŨ3ƋůŬŤſŬ 

ŢźŤšſŬűžŨūŽŬſšſŬŸƃšŸſƋŹƐŤŦſŨ ƋũƐŮƂ  2006-

2020 ţƄ : 

1. šſŬšƕƐŸƑſŤ,ŮžŭŮƅŤƋŶŽŢŽŹŧſŧŸŽŪſŭžŬźſŦƂŷŽ 

ŸƃšŸſ ƋŶŽ ŰƃšźƇŭŻƇųŷƁŦſŦƂŭƍŹƑųƂ ţŷſųűƑźų 

ŴƆƐƋũƐŶŽƋŢŷŤ. 

2. šſŬŮŽũƁŻƆŭŶŽŭƇŭźſŦƂŷŽŸƃšŸſ ƋŶŽŰƃšźƇŭŻƇų 

ŷƁŦſŦƂŭ. 

3. šſŬšƕƐŸƑſŤ ,ŭƕſŶƅ ƋŶŽűžŨūŽŬſţƆƋŶŽ ŭƅšţŽŶŽ 

šźŬźſŦƂŷŽŸƃšŸſ ƋŶŽŰƃšźƇŭŻƇųŷƁŦſŦƂŭ )ŢƕƑųƆŬ 

ťſšƋůŬŧƅŨūŽŸſŨšſŬűžŨ ūŽŬſźſŦƂŷŽŸƃšŸſ 

ƋŶŽŰƃšźƇŭŻƇųŷƁŦſŦƂŭ ŢźŤšŽŦŷŤŸƃšŸſūƁšſŬ 

ƋŶŽšƁŶſ  2009, ƠƑſūƂ 11 

ƊűƄƐźůžŬŢŽŹŧſŧƋůŬŧƅŨūŽŸſŨšſŬűžŨūŽŬſ

źſŦƂŷŽŸƃšŸſ ƋŶŽ źƇŭŻƇųŷƁŦſŦƂŭŨžƐŤšƐſŷ űſšŷƁŦſ 

ŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ,ţŽŬŽŷƁŸŽŷŽšƕſŸſŨ ƎŨƑƊŮžŬ  

ŸƐŷŬƠƃƐŤūƂƐŸƕſţžŬūƂƐƎŨƑŻžŭƠƑſūƂƐšſŬšƕƐŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃš 

ŸſƍŬŶŽŨžŭŮŽŶƁŬŧſũƂƌŨŧšſŬŻƐŷųųƄšžŭŸŽŪſŭžŬ 

űžŨūŽŬſźſŦƂŷŽŸƃšŸſ,ƌŻŤŻƉŬźſŦƂŷŽŸƃšŸſ,ƌŻŤ 

ťžšƌŻŤŤſŬƋŶŽŸƑſŤƊţƄźŢƐſŧšſŬŻƐŷųųƄšžŭųŽŹſ 

ŷƁūŽŧſƎŶƍŬűſšűƄƑŬƋŶŽŸſšƇŬƊ űƄƐźƋŶšŮƐƉŬŭƇŨ 

ŻƉŬ ŮŽŸƇŭšſŬŨƑſŬŷƁŦſšſŬūſŤŨƑſŬšſŬŸƑſŤ ŭƕſ 

ŶƅŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſƍŹƑųƂţƅŬŬŽűſŭŨƂŢƃƑŬƊūƄƐźŶŽšƑſŷ. 

    űſšŷƁŦſŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſƎŨƑƊŶƂƑųŸƑſŤũžƑŤŢƃƑŬ 

ťſšūƐſŬźŽūƁšſŬŭƕŨƂųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤŦſŨ .

ƊŶƂƑųūƕſźƁŨƋųƐŬƊŮžŬƠƐŷŧŮŽŸſŬŤſŬšƐƉŷšžŭšſŬŸƑſŤ 

ţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ ŢƕƑũƇšŶƇŤƊŶšūƂ1095,ŶƇŤŷžŬūƂ2/6/ 

2004.ŹƈžŤťſšŬžƑŬƎŨƑűžŨūŽŬſ ƊŮžŬűŽƋŬšŸƑſŤţƆ 

źſŦƂŷŽŸƃšŸſťſšūƐſŬŶžŨŪŽųƇŬũƂ šŽŦŷŤŸƃšŸſ 

ūƁšſŬ,ŢƕƑũƇšŶƇŤƊŶšūƂ2116/šŦ .2005, ŶƇŤŷžŬūƂ 

28/9/2005 2005 ƋŶŽ ƎŨƑŧƇšƊŮžŬűſšŷƁŦſŸƑſŤţƆ 

źſŦƂŷŽŸƃšŸſ ŢźŤūƐſŬ ŶžŨŪŽųƇŬũƂ šŽŦŷŤŸƃšŸſ 

ūƁšſŬ ,ŢƕƑũƇšŶƇŤƊŶšūƂ976/šŦ2011,  ŶƇŤŷžŬūƂ 19. 

04.2011. űſšŷƁŦſŨžƐŤšƐſŷ ƎŨƑųƂűſŶŽŭƇŨŭſŨ ƋŶŽ 

ƠƑſūƂƐŸƑſŤţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſ ŶŽŨžŭŮŽŶƁŬŧſũƂ ƋŶŽ 

ŮŽŶƁŬŧſƌū ƍŬźſŬſţƇŨźžŬƍšƑŬƂƑ .ƌŨŧƎŨƑŻžŭšſŬ 

ŸŽƠžŭŸŽƠƆŬ ťſšƌţŤšſŬƊŴŧŶŽųžŬ GIZ ũžƑŤƋũƐ 

ŮƂ 2003 ƊŮžŬũƇƑŬųſ .ƌţŤšſŬŨžƐŤšƐſŷšƕƐƎŨƑŦƐŷŧ 

ŸƑźųƋŮŤ źſţſŬ 2 ŹƈžŤ ūƂƐŮŽšźŭŨƑŷŧ ŹƑźŤšſŬ ,

ŹƑźŤŮŽŦƅų,ŹƑźŤŻƉŬ,ŹƑźŤŮŽũƁŭžŨűƄƑŬŪſŬţźųűƁŷƊũƂ, 

ƎŲŲƑſ-ƊźƊŶžšƌũƈŬƁš ƋŶŽšƇŬťžšƊűƄƐźšƉųűƑźųƊŢƇƑſƍŬ 

šſŬŸƁŨŸźŬ ƋŶŽ ŰƃšźƇŭŻƇų ƍŹƑŬžš ŻƉŬ-ŬžšŸƃšŸſ 

ƍŹƑƎŨƑųſŨũŽŪſŬŨƂŢƃƑŬ .ƠƑſūƂƐ ūƂƐŸƕſţžŬŢźŤţƆźſŦƂŷŽ 
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ŸƃšŸſ ƋųƐŬƍŹƑţŷſųŻƆƑ-ţŷſųŸſųſŨŬžšŻƉŬ-ŬžšŸƃš  

ŸſūſŤūƁŨŸŽŨƂƊũžšŬƁš,ūžšŸŽƋŶŽţŷſųŦƕſŬſŬŤſŬ. 

ŬźšťſšŬžƑŬ šƕƐũƑźŤųƂţƅŬŸƇųŭžŨ ƋŶŽ ūžŨŸŽŬŽţŽũƁ 

ūƂƐƊŮžŬƋŭŭŴƐſŤŨƂ šžŭƊűƄƐźŬŻƐŷųŤſŬ ƋŶŽŬžšŸƃšŸſ ,

ųƂšſŬţƇƑŬţƁŨŮŽŨƁŨŸƑſŤ ƋŶŽ űžŨūŽŬſũƇŬƊźŤ 

ŴƐſŤŸŽơƕƐſŸŽƊơƂ .  

ŸŽŬžƑŬ,ťƃƐŤƋťƑŤŢƐſŷųſŧžŤūƅšūƐſŬūƂƐųƂţŷſųŸƇŬ 

ƍťƋŶŽŻžš-ųžšźſŦƂŭţƆźſŦƂŷŽŸƃšŸſűƇŷűžŬŢƕƑųƆŬ 

ŶſŧŶŽźƉŨ ƎŨƑũſų:  

E-mail: bounseng@fe-nuol.edu.la, Tel./Fax: 

+856 21 313332 or Mobile: +856 20 5572 

0011 or www.facebook.com/tvetlaopdr . 

ūƑſŧŸƅŨŬƂƑ ŢƑſűŽƊťƇƑſ ŢƕŸŽƋŨŤţŷſųŻƆƑŭƅŬţƅŬ 

ƋŶŽ Ţźŭƍť ŬƕſūƅšƏūƐſŬ ūƂƐƎŨƑƍŹƑţƕſŮƃšŸſ ƋŶŽ 

ŦƐŷŧƊŹƈƄźūſŤŨƑſŬŸŽũƁŭžŬŧſ ŹƈƄ ŦžŭŸƂŬ ŭƕƐŷƐſūſŤšƇŤ 

ŹƈƄ ūſŤźƑźų ,ťƇƐŤųƂƋũƐţŷſųŸƅš ,ŸƅŢŽűſŭƋŢŤƋŻŤ ,

ŮŽŸƇŭůƇŬŸƕſƊŶžŨƍŬƠƑſūƂƐšſŬŤſŬ. 

ŻŸ .Ũŵ .ŭƅŬƊŸžŤ ţƕſųƅŬũƂ 

ţŽŬŽŭƕŨƂűƑźųŨƑŷŧţŽŬŽűſšŷƁŦſ, űŽƋŬš 

ŢźŤţŷŸťƕſŬŷŬ 20 šƐŷſūƐſŬ ƊŢƇƑſŻƐŷųŻžŭŲžŤ 

ŮſūŽšŽŪſ ƊŬƄƐźŤƍŬƌźšſŨŷžŬŸƑſŤũžƑŤƋŬŷŶſŷŸƑſŤ

ŦſŨŦſŨţƇŭŻźŭ 64 ŮƂūƂƐųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤ

ŦſŨŷƁūŽŧſƊŢŨŨƇŤƌŨš. 

     ƍŬũźŬƊŦƇƑſŢźŤŷžŬűŽŹžŨ, ŷžŬūƂ 14/8/2014 

ūƂƐŹƕŮŽŦƆųƍŹŧƐţŽŬŽƊŸŨŪŽŸſŨ ƋŶŽ ŭƕŶƁŹſŬūƅŶŽ

šƁŨƎŨƑťžŨƍŹƑųƂšſŬŮſūŽšŽŪſƊŬƄƐźŤƍŬƌźšſŨŷžŬ

ŸƑſŤũžƑŤƋŬŷŶſŷŸƑſŤŦſŨŦſŨţƇŭŻźŭ 64 ŮƂŢƃƑŬƌŨŧ

ųƂţŽŬŽŬƕſūƇƐŷųŽŹſŷƁūŽŧſƎŶƋŹƐŤŦſŨƊŢƇƑſŻƐŷų 

ƋŶŽƊŮžŬšƉŨƍŹƑšſŬŮſūŽšŽŪſƋųƐŬūƐſŬŸť. Ũŵ. 

űžŬŨŷŤťƁŨ ŷƇŤŸſ,šƕſųŽšſŬŸƆŬšſŤűžš,ŮŽūſŬ

ƋŬŷŶſŷŸƑſŤŦſŨ.ƊŬƄƑźƍŬŮſŪžššŽŪſŦƂƑƍŹƑƊŹžŬƊŪƁŤ

ůƇŬŤſŬšſŬƊţƄƐźŬƎŹŷŢźŤƋŬŷŶſŷŻžšŦſŨƌŨŧ

ŶŷųƋŶŽŸŽƊűſŽůƇŬŤſŬūƂƐűƇƑŬƊŨžƐŬƎŶŧŽũƕƐŸƆƑŮƇŨŮƐźŧ

ŦſŨƋŶŽƎŶŧŽŮƇšŮžšŻžšŸſƋŶŽűžŨūŽŬſŮŽƊūŨ

ŦſŨ. 

ųƂŭžŬŹſ ŹƈƄ ţƕſŪſųŹŧžŤƋŨƐ ƍŹƑƊŻƇſūƇŭūŷŬƊűƄƐź

ţŷſųűƑźų ŸƕſŶžŭšſŬƊŮƂŨŸƇšŻƉŬƍơƐ? 

 ŸƇšŸƃšŸſƠƄƐŤŬžŭƎŨƑŷƐſƊŮžŬƠƄƐŤŮƂ,ƋųƐŬŷƇŤťźŬ

ūƂƐƊţƄƐźŬƎŹŷƍŬŻźŭŮƂūƂƐƊŶƂƑųťſšũƇƑŬƊŨƄźŬ 9 ŢźŤŮƂ 

ƠƄƐŤƎŮŦƁƑŬŸƅŨŶŽŹŷƐſŤūƑſŧƊŨƄźŬ 7 ŢźŤźƂšŮƂŬƄƐŤ , 

ŸƇšŻƉŬťŽƊŶƂƑųũƇƑŬ ƋŶŽƊţƄƐźŬƎŹŷ ƎŮťƇŬťƇŭũſųŷſ 

ŶŽƊŷŶſŨžƐŤŬžƑŬŸƇšŻƉŬťŽƊŮƂŨŢƃƑŬųƂţžƑŤŨƉŷƍŬŮƂŪƑſƊŻƇſ

ŭƕƐšƉųšſŬūƂƐŨƂšƕťŽűſŨƌźšſŨ ƊŮžŬŮƂƏ. šſŬƊŮƂŨŸƇš 

ŻƉŬƍơƐťŽŭƕƐűƉŤƋũƐšſŬźźšũſũŽŶſŤšſŬŻƉŬ-

šſŬŸźŬ, šſŬŮŽšſŨƋťƑŤšſŬƍŹƑźſťſŬƋŶŽŬžš

ŸƃšŸſƊŶƂƑųšƁŨťŽšƕſšſŬŻƉŬ- šſŬŸźŬƊūƇƐſŬžƑŬ, ƋũƐ

ŷƐſƍŬūƂƐŬƂƑŴſšťŽƊŷƇƑſƊŪƁŤ šſŬƊŻžŨƍŹƑŸƇšŻƉŬƍơƐƎŨƑ

ƊŮƂŨŢƃƑŬƋŶŽƊţƄƐźŬƎŹŷƎŮŨƑŷŧţŷſųŹŷžŤūƂƐťŽŮŽŸƇŭ

ůƇŬŸƕſƊŶžŨūƂƐŨƂšƐŷſƊšƇƐſ. ŴſšƊŻžŨƍŹƑţŷſųŹŷžŤƊŪƁŤ

ůƇŬŸƕſƊŶžŨƊšƂŨŢƃƑŬƎŨƑťƁŤųžŬŻƉšŻƑźŤƍŹƑűŷšƊŻƇſųƂ

ųſŨũſšſŬƍŬšſŬƊţƄƐźŬƎŹŷ,ƍŬšſŬţŷŭţƆų-ţƅƑų

ţźŤƋũƐŶŽŸƂƐŤƋũƐŶŽźžŬ ƍŹƑƊŮžŬƎŮũſų,ŭƕƐŢƐŷſŧƊŢŹƈƄ

ŹžŬƊŹƌŨŧŭƕƐťƕſƊŮžŬ. ųſŨũſšſŬūƂƐŷƐſųſŬƂƑťŽƎŨƑųſ

ťſšţŷſųŪƄšũƑźŤ,šƕţƄůƇŬŸƕſƊŶžŨ ƋŶŽţŷſųŭƕƐŪƄš 

ũƑźŤ,šƕţƄŸƂƐŤūƂƐŮŽũƁŭžŨŭƕƐƎŨƑ ƍŬƎŶŧŽŸƇšŻƉŬůƐſŬųſ 

ŭŷššžŭšſŬŻƉŬŻƆƑ,šſŬŻžŭƊźƇſŸƂƐŤƍơƐ,ƋŬŷţŷſųţƁŨ

ƍơƐ,..ŴſšƎŨƑƋŬŷŬƂƑťŽũƑźŤŨƕſƊŬƂŬšſŬũƂŶſţſŨƑſŬ

ŨƂ-ŨƑſŬźƐźŬŢźŤšſŬƊţƄƐźŬƎŹŷŮŽũƁŭžŨƋůŬšſŬ

ŸƇšŻƉŬůƐſŬųſ, ũƑźŤƍťƑƋŧšƍŹƑƊŹžŬƎŨƑźžŬūƂƐƊŻžŨƎŨƑ, 

ťƕſŬŷŬūƂƐƊŻžŨƎŨƑ,źžŬūƂƐŭƕƐƎŨƑƊŻžŨŹƈƄƊŻžŨŭƕƐƎŨƑũſųūƂƐũžƑŤƎŷƑ 

ŶŷųūžŤŭžŬŨſŷƁūƂƊŻžŨ,ŭžŬŨſŸſŧƊŹŨűſƍŹƑŮŽũƁŭžŨ

ƎŨƑŹƈƄŭƕƐ, ũžƑŤŭžŬŹſƋŶŽŦźšŹſŷƁūƂũźŭũſųƋũƐŶŽ

ŭžŬŹſ. 

ŭƇŨƌţŤšſŬŢźŤŬžšŸƃšŸſŮŽŶƁŬŧſƌū 

 šſŬŸƃšŸſţŷſųŸƇųŨƆŬŢźŤƋŹƈƐŤŬƕƑſųƂţŷſų 

ơſŧ,ţŷſųŸƕſţžŬŹƈſŧŸƕſŶžŭŷƁŸŽŷŽšƕſŸƁƐŤƋŷŨŶƑźų 

ƋŶŽšſŬŭƕŶƁŹſŬťžŨšſŬūſŤŨƑſŬšſŧŧŽűſŭ ƋŶŽ 

ŦƂŷŽűſŭƊűƄƐźƍŹƑƎŨƑŻžŭůƇŬũſųťƅŨơſŧŢźŤšſŬűžŨ 

ūŽŬſƋŭŭŴƄŬŴƇŤƊŦƁƐŤŮŽšźŭƎŮŨƑŷŧ(1)šſŬűžŨūŽ 

mailto:bounseng@fe-nuol.edu.la
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ŬſŶŽŭƇŭƊŸŨŪŽšƁŨ ƋŭŭŴƄŬŴƇŤ,(2)šſŬŬƕſƍŦƑŦžŭ 

űŽŧſšźŬūƕſųŽŦſŨƋŭŭŴƄŬŴƇŤƋŶŽ(3) ţŷſųŴƄŬ 

ŴƇŤŢźŤŸžŤţƇųūƂųƂţŷſųůſŸƅš.šſŬŸƃšŸſ ţŷſųŸƇų 

ŨƆŬŢźŤƋŹƈƐŤŬƕƑſųžŬŧžŤƊŮžŬźƂšűſšŸƐŷŬƠƃƐŤ ūƂƐŸƕſţžŬ 

ŹƈſŧŢźŤšſŬŸƃš ŸſţŷſųƊŮžŬƎŮƎŨƑ ƍŬšſŬŬƕſƍŦƑ 

ŦžŭűŽŧſšźŬŬƕƑſ ƊűƄƐźšſŬűžŨūŽŬſűŽŶžŤŤſŬ 

ƎŲŲƑſŬƕƑſũƇš. 

    ŭƇŨŷƁūŽŧſŬƁűƇŬŮŽŶƁŬŧſƌūƍŬŹƇŷŢƕƑ 

ƪšſŬŸƃšŸſ ţŷſųŸƇųŨƆŬšſŬ ŭƕŶƁŹſŬťžŨšſŬ 

ŮŽŶƁųſŬŬƕƑſ ƊŢƇƑſ-źźš źƐſŤšžšƊšžŭŬƕƑſ ŢźŤ

ƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſ ŬƕƑſŤƄƐų1ƫ ųƂťƅŨŮŽŸƇŤƊűƄƐźţŷſų 

ƊŢƇƑſƍťţŷſųŸƇųŨƅŬŢźŤ ŮŽŶƁųſŬŬƕƑſƎŹƈƊŢƇƑſ-ƎŹƈźźš 

ũſųƊŷŶſƋŶŽŻźŭŷƉŬŢźŤŶŽŨƆšſŬƍŬŢźŭƊŢŨ 

ƊŬƄƑźūƂƐźƐſŤšžšƊšžŭŬƕƑſ ŢźŤ ƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų1 ƍŬ 

šƕŶŽŬƂūƂƐũƑźŤšſŬŢŽŹŧſŧƊűƂƐųšƕſŶžŤšſŬůŽŶƁŨ źƐſŤ

šžšƊšžŭŬƕƑſ ŢźŤƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų1ŮŽťƆŭžŬƊŮžŬźƐſŤ 

ūƂƐƍŹŧƐšŷƐſơƆƐƍŬƊŢŨźƐſŤƌũƐŤŢźŤŸſŧŬƕƑſŤƄƐų, ŢŽ 

ƠſŨţŷſųŮžŬťƅšžšƊšžŭŬƕƑſƊũžųūƂƐ ŸƆŤŸƅŨ ƎŨƑƊŪƂŤ 

7,102.677 ŶƑſŬƋųžŨšƑźŬ ūƂƐŶŽŨžŭţŷſųŸƆŤ ƠƑſŬƕƑſ 

ƍŬźƐſŤ 212.28 ūƉŭƍŸƐŶŽŨžŭƠƑſŬƕƑſūŽƊŶ ŸŽƊŶƐŧ, 

ŮŽŶƁųſŬŬƕƑſŸƆŤŸƅŨŸŽƊŶƐŧũƕƐŮƂ: ŬƕƑſƎŹƈƊŢƇƑſƊūƇƐſšžŭ 

13,067 ŮƁŶƁųſŬŬŬƕƑſƎŹƈźźš 14,429 ŶƑſŬƋųžŨ

šƑźŬ.ţŷſųŸƇųŨƆŬŢźŤŬƕƑſūƂƐƊơſŽŸƇųŸƆŤŸƅŨ 

ŸƕſŶžŭűŽŶžŤŤſŬ ƋŶŽšƕſŶžŤšſŬůŽŶƁŨŢźŤ źƐſŤšžš

ƊšžŭŬƕƑſŢźŤƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų1 ƋųƐŬŸƃšŸſţƇƑŬţƑŷſ 

ŭƇŬűƄƑŬŪſŬŢźŤŢƕƑųƆŬŬƕƑſƎŹƈƊŢƇƑſ ƋŶŽšžšƊšžŭ ūƂƐ ūſŤ 

ƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų1 ƎŨƑŭžŬūƃšƊźƇſƍŷƑƋŶƑŷ ūƂƐŴƆƐƍŬ 

ŢžƑŬũźŬūƂƐƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų 2 ūƂƐŴƆƐŨƑſŬƊūƂŤ ƎŨƑŨƕſ 

ƊŬƂŬšſŬůŽŶƁŨƊŮžŬŮƇššŽũƁ.źƂŤũſųůƇŬŢźŤšſŬţƁŨ 

ƎŶƐţŷſųŸƇųŨƆŬŸƆŤŸƅŨŢźŤŬƕƑſƌŻŤƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų 1 

ųƂţŷſųŸſųſŨūƂƐťŽůŽŶƁŨűŽŶžŤŤſŬƎŲŲƑſƎŨƑƊŪƂŤ 

1,289.076 ŶƑſŬšƁƌŶŷžŨƌųŤũƕƐŮƂ,ŸƕſŮŽŸƁŨƌŻŤŤſŬ 

ƎŲŲƑſ Plant factorŸƆŤƊŪƂŤ 99.3%;űŽŶžŤŤſŬ šſŬ 

ůŽŶƁŨŮŽťƕſŮƂŸƆŤšƐŷſ 12% ŢźŤšſŬůŽŶƁŨũƇŷťƁŤ 

ƍŬŮƁ 2011ƋŶŽŸƆŤšƐŷſ20% ŢźŤšſŬůŽŶƁŨ ũƇŷťƁŤ 

ƍŬŮƁ 2012. 

     ųƂŮŽŶƁųſŬŬƕƑſťƕſŬŷŬ 1,685.0ŶƑſŬƋųžŨšƑźŬ 

ūƂƐŶƇƑŬƊŹƈƄźŮƐźŧźźšůƐſŬŮŽũƆŬƕƑſŶƇƑŬūƂƐŸſųſŨ Ŭƕſ 

ųſŢŽŹŧſŧƋŶŽũƁŨũžƑŤƊţƄƐźŤšƕſƊŬƂŨƎŲŲƑſũƇŷƍơƐ ƍŬ 

šƕſŶžŤũƁŨũžƑŤ 40MWƎŶŧŽƊŷŶſƋŶƐŬťžšƋųƐŬ12 Ŧų 

ũƕƐųƄƑ,ţŷſųƎŷŬƕƑſƎŹƈůƐſŬšƇŤŹžŬ111.435m3/s ƍŬ 

ţŷſųŸƆŤŶŽŨžŭŬƕƑſũƇšŸŽƊŶƐŧ 39.435 m; űŽŶžŤ 

ŤſŬƎŲŲƑſůŽŶƁŨƎŨƑŮŽťƕſŮƂ 170 ŶƑſŬšƁƌŶŷžŨƌųŤ 

ƋŶŽ ŸƕſŮŽŸƁŨƌŻŤŤſŬ Plant Factor 50%.  ƌŻŤ 

ƎŲŲƑſ ŬƕƑſŤƄƐų 1 ŸſųſŨŢŽŹŧſŧ šƕſŶžŤšſŬũƁŨũžƑŤ 

ūžŤơƇŨ ťſš 155 MW ƊŮžŬ 195 MW.ŸƇųůƇŬšſŬ 

ţƁŨƎŶƐţŷſųŸƇųŨƆŬũƕƐƊŬƄƐźŤŢźŤŬƕƑſ ƋŶŽ ŸƇųůƇŬšſŬ 

ţƁŨƎŶƐšƕſŶžŤŤſŬūƐſũžƑŤŸƕſŶžŭšƇŤŹžŬ ūƂƐųƂūƕƐŸƇƐŤŬƕƑſƊŮžŬ 

ƊźšŽŶſŨƋŶŽšſŬŬƕſƍŦƑŸƆŨƍŬƌŮƋšųExcel ƊơſŽ 

ŸƇųţŷŬŬƕſƍŦƑƎŨƑšžŭšſŬŭƕŶƁŹſŬťžŨšſŬŴƆƐƍŬ źƐſŤ 

šžšƊšžŭŬƕƑſƋŶŽƊŢƄƐźŬƎŲŲƑſŬƕƑſŤƄƐų 1. 

 

 

ƌŨŧ: šſŭƋšƑŷ ūƕſųŽŷƇŤ ƍŬŦƅŨŸƆŨŸƕſƊŶžŨ 

ůƆƑŭƕŶƁŹſŬŧƅšƍơƐ. 

 ŹƇŷƠƑſūƂƐŨƂŬžƑŬ ŭƕƐţŷŬŸŽƋŨŤźƕſŬſŨƎŮūƇƐŷ

źƇŤšźŬƊűƄƐźƊŻžŨƍŹƑŶƆšŬƑźŤƊšƂŨţŷſųŴƑſŬšƇŷ ŹƈƄ ųžš

ŶƆŭƋŢƐŤƊŶŧŢſůƆƑŭƕŶƁŹſŬŶŽŨžŭŸƆŤ,ŪƑſƊŮžŬƋŭŭŬƂƑƋŶƑŷ

šƕţƇŤŭƕƐųƂŶƆšŬƑźŤţƇŬƍŨūƂƐŴſšťŽƊŻžŨŷƉšŬƕſ. ųƂšſŬ

ŸƕſŹƈŷŨūƂƐŮŽƊūŨŸŽŹŽŶžŨźſƊųŵƁšſƍŬƊųƄƐźŭƕƐŨƇŬųſŬƂƑ

ƎŨƑƍŹƑŻƆƑŷƐſ:űŽŬžšŤſŬūƂƐŶſźźšťſšźƇŤšźŬŮŽųſŬ 

65% ƋųƐŬųƂŸſƊŹŨųſťſšŹƇŷƠƑſ ŹƈƄůƆƑŭƕŶƁŹſŬ.ũƕƐţƕſ

ƊŷƇƑſūƂƐŷƐſ: űŽŬžšŤſŬŢƕŶſźźšťſšźƇŤšźŬŬžƑŬ ƋųƐŬ

ŭƕƐŪƄšũƑźŤ, ƊűſŽţŷſųťƁŤƋŶƑŷűŽŬžšŤſŬŢƕŶſźźš

ťſššſŬƊŻžŨŷƉššžŭţƇŬ ũƐſŤŹſš, ƋŶŽ ţƇŬůƆƑŬžƑŬšƕţƄ

ŹƇŷƠƑſƍŬźƇŤšźŬŨžƐŤšƐſŷ. źƇŤšźŬŭƕƐƎŨƑŸƑſŤţŷſų

ƊŸŧŹſŧźžŬƍŨƍŹƑƋšƐűŽŬžšŤſŬ,ųƂƋũƐţƇŬƊŻƇſŬƂƑƋŶƑŷūƂƐ

ƊŮžŬůƆƑŸƑſŤŭžŬŹſƍŹƑšžŬƊźŤ, ųƂŭſŤƊūƄƐźƊűƄƐźŬŻƐŷų

ŤſŬŬƕſšžŬųžšƊŻžŨƊŮžŬũſŦžŤƍŸƐšžŬ ŹƈƄ ŭƉŨŭƉŬšžŬ,

ƋũƐŸƐŷŬŹƈſŧƋŶƑŷ ţƇŬůƆƑūƂƐƊŮžŬũƇŷŸƑſŤŭžŬŹſŹƈžš  

ũƕƐűŽŬžšŤſŬŬžƑŬšƕţƄ ŹƇŷƠƑſŢźŤűŷšƊŢƇſ ţƄŨžƐŤ ūƐſŬ 

ŸŽũƂƊŲžŬźſŵƔ ƌţŷƂ (Stephen R. Covey) šƐſŷŷƐſ 

ƊŮžŬŹƇŷƠƑſūƂƐŶƆšŬƑźŤŻžš 
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 ƪ ŭžŬŹſŢźŤŹƇŷƠƑſƍŬŮŽťƅŭžŬŬƂƑ ƋųƐŬŧƑźŬŧžŤŬƕſƍŦƑ

ŶŽŭƇŭŭƕŶƁŹſŬţƇŬƋŭŭŧƅšƊšƇƐſūƂƐųžšƍŦƑšſŬţŷŭţƅų 

ƌŨŧŹƈƇŤŶƄųšſŬŸƑſŤƋŻŤťƆŤƍť ƊűƄƐźŨƃŤƊźƇſŢƂŨţŷſų

ŸſųſŨŢźŤŶƆšŬƑźŤźźšųſƍŦƑƍŹƑƊšƂŨŮŽƌŹŧŨŸƆŤ

ŸƅŨƫ. 

 ƍŬźſŨƂŨ ŹƇŷƠƑſůƆƑūƂƐŸſųſŨŨƃŤŨƆŨťƁŨƍťŢźŤ

ŶƆšŬƑźŤƎŨƑŬžƑŬ ƋųƐŬųſťſšţŷſųƊŢžƑųƋŢŤ,ƋũƐŷƐſ ƍŬ

ŧƅšƍơƐţƄŮžŨťƅŭžŬŬƂƑ ţŷſųŬƅƐųŬŷŬ,źƇŭźƅƐŬƋŶŽţŷſų

ťƁŤƍť ũƐſŤŹſš ūƂƐŸſųſŨţźŤƍťŶƆšŬƑźŤƎŨƑ ƊŦžƐŬ: 

ŹƇŷƠƑſūƂƐųƂţŷſųƊŹžŬƍť ƋŶŽ ƊŢƇƑſƍťţŷſųŻƆƑŸƃšŢźŤ

ŶƆšŬƑźŤ,ƊţƇſŶƇŭŬžŭŪƄŶƆšŬƑźŤ,ŻƆƑťƆŤƍť,ųƂŬƕƑſƍť, ųƂ

ųƆųųźŤūƂƐƊŮƂŨšƑŷſŤ ƋŶŽ ŪŽơźųŪƐźųũƇŷ ţƄŨžƐŤţƕſ

ŸƅűſŸƁŨūƂƐŷƐſ:ƪ ƊŪƁŤŷƐſŶƁƑŬťŽźƐźŬƋũƐųžŬšƕƐŴƆƐƎŨƑŬſŬ

šƐŷſƋŢƑŷƫ ƊŦƁƐŤŸƁƐŤƊŹƈƇƐſŬƂƑ ţƄŮžŨƎť ūƂƐƊŻžŨƍŹƑŶƆšŬƑźŤ

Żžš ƋŶŽ ŴſšũƁŨũſųŹƇŷƠƑſũŽŹƈźŨƎŮ ţƄŨžƐŤţƕſ

ƊŷƇƑſŢźŤūƐſŬ ŢƇŤƊŭžƑŤ ŬžšŮſŨŧƅšŸŽƎơŸſųšƇš 

ŢźŤťƂŬ šƐſŷŷƐſ ƪ ŬƇšťŽŸƑſŤŻžŤ ŧžŤƊŭƁƐŤũƇƑŬƎųƑ ŢƑſ

űŽƊťƇƑſƊŶƄźšŬſŧšƕũƑźŤƊŭƁƐŤūƂƐŬƕƑſƍť ƫ. 

 ŸƕſŶžŭŹƇŷƠƑſūƂƐŨƂ ƍŬţƕſŸźŬŢźŤűŵŽűƅŨūŽ

ƊťƇƑſƋŶƑŷ ƋųƐŬƍŹƑŶŽŷžŤŴƆƐ 3 ƌŵš ţƄ : ƌŵšŹƈƇŤƍŬ

ŦžŭŸƇųŭžŨ, ƌŵšŹƈƇŤƍŬŻƆŭƌŸų ƋŶŽƌŵšŹƈƇŤƍŬŦƄƐŸƉŤ. 

ŧƑźŬūžŤ 3 ƌŵšŬƂƑ ƊŮžŬźžŬũŽŶſŧũƕƐųŽ ŬƅŨŹƈſŧ 

ƌŨŧŸŽƊűſŽƋųƐŬƌŵšŹƈƇŤƍŬŦƄƐŸƉŤ ƋųƐŬźžŬũŽŶſŧ

šƐŷſơƆƐơƇŨ ƊŦžƐŬ: ųƂŹƇŷƠƑſŹƈſŧţƇŬūƂƐŹƈƇŤŶŽƊŶƂŤŴƆƐšžŭ

ŷžŬƊŷŶſƋŹƐŤţŷſųŸƕſƊŶžŨ ťƇŬŶƄųţƁŨŷƐſţŷſųŸƕſƊŶžŨ

ƋŶŽ ţŷſųŹƈƇųƊŹƈŷųžŬƊŮžŬŸƁƐŤūƂƐųſţƆƐšžŬ, ŨžƐŤŬžƑŬ ƊűƄƐź

ŭƕƐƍŹƑƊŻƇſųƇŷƊųƇſšžŭųžŬŹƈſŧťƇŬƊšƂŬƎŮ ťƇƐŤƍŦƑţŷſų

ŪŽơźųŪƐźųũƇŷƊŢƇƑſųſŦƐŷŧţƄŨžƐŤƊűƁƐŬŷƐſ ƪƊųƄƐźƍŨūƂƐ

ũƇŬƊźŤųƂţŷſųŸƅš ťƇƐŤţƁŨƊũƄźŬƍťƊźƇſƎŷƑŷƐſ 

ţŷſųūƅš ƋŶŽ ţŷſųŸƅšťŽųſţƆƐšžŬŴƆƐŸŽƊơƂ, ŸŽŬžƑŬ

ƊųƄƐźƍŨūƂƐũƇŬƊźŤųƂţŷſųŸƅšŹƈƄ ţŷſųūƅš šƕŴƐſŬžŤƊŸƂŧ 

ŹƈƄ ŹƈƇŤƎŹƈƎŮšžŭųžŬťƇŬŢſŨŸŽũƁ ƫ ƌŨŧŸŽƊűſŽƋųƐŬ

ţƇŬůƆƑųƂũƕſƋƠƐŤŸƆŤ šƕŧƁƐŤŬƅƐųŬŷŬ ƋŶŽŪŽơźųŪƐźų 

ũƇŷƍŹƑŹƈſŧ, ŪƑſūƐſŬƊŮžŬŹƇŷƠƑſūƂƐƋŢŤšŽŨƑſŤƋŶƑŷ 

źƇŤšźŬŢźŤūƐſŬšƕťŽũƇšŴƆƐƍŬŸŽűſŭƊţžƐŤţƉŨ, ťƇƐŤŴƐſ

ƍŹƑŶƆšŬƑźŤũƑźŤšžŤŷƇŬšžŭūƐſŬťƇŬŭƕƐŸſųſŨƊŻžŨŹŧžŤ

ƎŨƑƊŶƂŧ ŧƑźŬŸſŧũſŢźŤűŷšƊŢƇſ ŪƑſƋũƐťƑźŤƊŭƁƐŤ

ūƐſŬťƇŬŭƕƐŸſųſŨƊŻžŨŷƉšƎŨƑƊűſŽŴƑſŬšƇŷūƐſŬ.ƋųƐŬŴƆƐ

ŷƐſ ŭžŬŨſŹƇŷƠƑſūžŤŹƈſŧŬžƑŬ ũƑźŤŮŽƊŦƂŬƠƑſšžŭ

ţŷſųšƇŨŨžŬŻźŭŨƑſŬ ƊŦƁƐŤţŷſųšƇŨŨžŬƋųƐŬųſ űƑ

źųšžŭũƕſƋƠƐŤūƂƐƎŨƑŻžŭ ūƂƐŧƁƐŤŸƆŤšƕŧƁƐŤŹƈſŧƊšƂŬšŷƐſţƇŬ

ūƕſųŽŨſťŽƊŢƇƑſƍťƎŨƑ ƊơƄźŬŨžƐŤƋŸŤƎŲūƂƐšƕſŶžŤ

ŸƐźŤƠƑſŴƆƐũŽŹƈźŨƊŷŶſ ūžŤťŽũƑźŤŻžŭůƁŨŦźŭŶƆš

ŬƑźŤ, ūžŤũƑźŤŸƑſŤŮŽƌŹŧŨƍŹƑźƇŤšźŬ,ūžŤũƑźŤƋšƑ

ƎŢŭžŬŹſ ƋŶŽ ţŷſųŢžŨƋŧƐŤūƂƐųžšƊšƂŨŢƄƑŬƍŬ

źƇŤšźŬŴƆƐŸŽƊơƂ ƊŦƁƐŤƊųƄƐźŭŷšŭžŬŹſšƐƉŷšžŭũƇŬƊźŤ 

ƋŶŽ ţźŭţƇŷƊŢƇƑſƎŮźƂšƋŶƑŷ ŧƁƐŤŸƑſŤţŷſųšƇŨŨžŬƍŹƑ

ŹƇŷƠƑſŢƄƑŬũƄƐųźƂš. ƋũƐƊŪƁŤŴƐſŤƍŨšƕũſų ŸſƊŹŨūƂƐƊŻžŨ

ŹƇŷƠƑſųƂŭžŬŹſ ƋŶŽŢſŨţŷſųŸžŨūſťſšŶƆšŬƑźŤŬžƑŬ 

ƌŨŧźƂŤũſųŮƃƑų ƪƊŮžŬŹŧžŤůƆƑŭƕŶƁŹſŬťƁƐŤŹƈƇųƊŹƈŷƫ ŹƈƄ ƪ 

Why CEOs Fail ƫ ƋųƐŬŸſųſŨŸŽŹƈƅŭŹŧƕƑƎŨƑŨžƐŤŬƂƑ: 

ƪŢƅųűſŤƋŹƐŤţŷſųŹſŧŽŬŽūƂƐŹƇŷƠƑſ ŹƈƄ ůƆƑŭƕŶƁŹſŬ

ũƇšŶƇŤƎŮŹƈſŧūƂƐŸƅŨ šƕţƄţŷſųźŷŨźƇƐŤūŽŬƇŤũƇŷ ŷƐſ

ũƇŬƊźŤŬžƑŬŸŽŹƈſŨ ƋŶŽŮŽŸƇŭţŷſųŸƕſƊŶžŨƊŦƁƐŤ 

ţŷſųţƁŨŬƂƑšƕťŽšſŧƊŮžŬƊŦƄźš ųžŨũƂŬųžŨųƄ ůƆƑ

ŭƕŶƁŹſŬ ƋŶƑŷƌŧŬŶƇŤŢƅųűſŤƋŹƐŤţŷſųŹƈƇųƊŹƈŷ, 

ƋųƐŬŴƆƐŷƐſ ţŷſųűſšűƆųƍťƍŬũƇŬƊźŤŬžƑŬ ƊŮžŬƠƃƐŤƍŬ

šƇŨƋŹƐŤţŷſųŸƕſƊŶžŨ, ƋũƐŪƑſųžŬųƂŹƈſŧťƇŬƊšƂŬƎŮ

ƋŶƑŷ ųžŬšƕťŽšƕƐƍŹƑƊšƂŨţŷſų ŹſŧŽŬŽ ŢƄƑŬƎŨƑƫ . 

 ŸƐŷŬŭžŬŨſŹƇŷƠƑſūƂƐźŷŨźƇƐŤūŽŬƇŤũƇŷŹƈſŧ 

ƋųƐŬųƂŶžšŸŽŬŽţƑſŧţƄšžŬŴƆƐŴƐſŤƠƃƐŤţƄ: ŮŽũƁŭžŨũƇŷ

ƊšƐŤšƑſţƄšžŭŷƐſŭƕƐŴƑſŬŹŧžŤťžšŴƐſŤ,ŭƕƐŲžŤţƕſƊŷƇƑſŢźŤţƇŬ

źƄƐŬ, ųžšƋũƐƌŨŨƊŨžƐŬŴƆƐţƇŬŨƉŷ ƊŦƁƐŤŶžšŸŽŬŽƋŭŭŬƂƑ 

ƋųƐŬťŽūƕſŶſŧţŷſųŸžŨūſŢźŤŶƆšŬƑźŤŹƈſŧūƂƐŸƅŨţƄ

ŨžƐŤ ūƐſŬ ƊŶƇƐſťƄ ( Lao Tzu ) ŬžšŮſŨůƆƑųƂŦƄƐŸƉŤŦſŷ

ťƂŬšƐſŷƊũƄźŬŷƐſ: 

 ƪůƆƑūƂƐŸŽƋŨŤũƇŬŮŽšƇŨ   ťŽŭƕƐƊŮžŬūƂƐŻƆƑťžš 

ůƆƑūƂƐŧƑźŤŧƕũƇŬƊźŤ      ťŽŭƕƐųƂţƇŬƊŦƄƐźŪƄ 

ůƆƑūƂƐźŷŨƌũŷƐſƊšƐŤ ťŽŭƕƐƎŨƑƊŮžŬůƆƑŬƕſūƂƐŸƆŤŸƇƐŤƫ. 

 ŸŽŬžƑŬ ŪƑſŴſšƊŮžŬŹƇŷƠƑſūƂƐŶƆšŬƑźŤŻžš ūƐſŬ

šƕţŷŬŪŽơźųŪƐźųũƇŷƋŶŽŸƅűſŭźƐźŬƌŧŬţƄŨžƐŤ  




